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FUNDACION 885EDU: DE LA UNIVERSIDAD DE CANTABRIA PARA EL ESTUDIO Y LA INVESTIGACION DEL SECTOR FINANCIERO

1. ACTIVIDADES DE LA ENTIDAD

Al. Formacién Banca y Finanzas

Tipo: Propia.

Sector: Educacion.

Funcién: Bienes y servicios.

Lugar de desarrollo de la actividad: TODAS,Chile,Costa Rica,México,Espafia.

Descripcion detallada de la actividad prevista:

La Fundacién, durante el ejercicio 2025, continuara desarrollando como SANFI las propuestas y gestion de los programas que
organice para las actividades de formacidn que viene realizando, asi como las nuevas que se propongan durante el ejercicio.
Dividimos la actividad formativa tal como se ha venido organizando en afios anteriores:

e Formacién con titulacidén universitaria en abierto
e Formacién in company no universitaria
e Formacién en abierto no universitaria

e Formacion con titulacién universitaria en abierto

Se continuara con las ediciones de los Master en Banca y Mercados Financieros desarrolladas en Espafa, México y Chile. La
Fundacién participa activamente a través de la convocatoria de Becas y Ayudas, impulsa la comunicacion y la captacion de alumnos
y colabora en la gestién y coordinacién institucional de las partes implicadas y otras actividades recogidas en los convenios de los
titulos y en las memorias aprobadas anualmente por los 6rganos de gobierno de la Universidad de Cantabria

En el afio 2025 una de las prioridades de la formacién universitaria serd intensificar la formacién a través de microcredenciales
universitarias. En 2024 se han ofertado 4 y se ha renovado la solicitud de las mismas para 2025:

e Microcredencial en Financiacion Sostenible (convenio de colaboracion con Spainsif)

e Microcredencial en Cumplimiento Normativo. Compliance

e Metodologia de Investigacién Juridica

e Metodologia de Investigacién en Ciencias Empresariales

La reciente convocatoria del Plan MicroCreds-UC-2024-25, asi como la convocatoria de microcredenciales universitarias convocadas
por el Banco Santander para las universidades espafiolas permitird ampliar la oferta en este tema. La alianza con otras
universidades, principalmente el TEC de Monterrey, asi como otras instituciones de naturaleza publica y privada, permitira acceder
a mayor numero de alumnos y ofrecer formacidn y certificacién en competencias especificas que atiendan a las demandas del
sector financiero y empresarial, dentro del ambito del Comercio Exterior, las aplicaciones de la inteligencia artificial en el campo de
las finanzas y la gestién empresarial, asi como todo el universo de competencias y habilidades.
https://web.unican.es/estudios/microcredenciales/Documents/convocatoria_microcreds_signed_VI.pdf.

Ademas, la Fundacién otorgard Becas y Ayudas para que aquellos alumnos mas destacados puedan acceder a las distintas
formaciones , difundiendo algunas de estas becas a través de la AUIP y todas ellas convocadas a través de la plataforma Santander
Open Academy https://www.santanderopenacademy.com/es/index.html.

Asimismo, se seguird impartiendo el programa de Especialista en Productos de Crédito Inmobiliario de 50 horas de duracién, que
por normativa deben tener todos los empleados vinculados con el disefio, andlisis y comercializacién de productos de crédito
inmobiliario. Este programa se ofrecera en abierto y también in-company.

e Formacién in Company no universitaria

Se continuard atendiendo las demandas formativas de las empresas en los &mbitos de banca y finanzas y con la experiencia de las
actividades desarrolladas en afios anteriores, como son: banca comercial, banca privada, riesgos, comercio exterior, prevencién del
blanqueo de capitales, seguros, contabilidad, auditoria, normativa, asesoramiento financiero, banca-seguros, soft skills,
digitalizacion, formacién para los letrados de Justicia, idiomas, entre otros.

Fdo: El/La Secretario/a VOB El/La Presidente/a
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FUNDACION 885EDU: DE LA UNIVERSIDAD DE CANTABRIA PARA EL ESTUDIO Y LA INVESTIGACION DEL SECTOR FINANCIERO

Continuacion de las certificaciones exigidas por Banco de Espafia, CNMV y la DGSFP, en materia de MIFID II, LCCI y Seguros.
También con la formacién en materia de ESG

Se impulsara el programa “Mi Salud Financiera”, inicialmente desarrollado en Andalucia, en otras regiones de Espafia
Se continuara con el impulso de los Tours Académicos, actividad que se inicié en 2017 y que se quiere ampliar en 2025, dado su
impacto para atraer académicos y profesionales, principalmente de Latinoamérica, que permiten generar alianzas e incrementar la

internacionalizacién de la actividad.

Se continuara la colaboracién con la Asociaciéon Bancaria de Panama y se reactivara la alianza en materia de educacion financiera
con la Superintendencia de Panama vy el proyecto 'Tu Balboa con Sentido'.

Formacion a profesionales del sector financiero de Costa Rica con diferentes programas formativos a través de su Camara de
Bancos.

Continuamos formando a los Letrados de la Administracion de Justicia en la aplicacion CDCJ.

Renovacién de las propuestas en consultoria para el area de Formacion y Desarrollo de Santander Espafia.

Renovamos como proveedor de plataforma para la realizacién de formacidén para colectivos externos en diferentes paises del Banco
Santander.

Se impulsara también en 2025, la presentacion a licitaciones de formacién de entidades publicas y privadas

Formacién en abierto no universitaria

Se continuard con la realizacion de cursos on-line sobre temas de actualidad, entre ellos el Curso Banca Digital y Nuevas
Tecnologias en Finanzas, de 16 horas de duracién.

Certificaciéon en Inversion Sostenible (16 horas). Programa de formacién dirigido a asesores financieros, gestores de carteras e
interesados en general con el mundo ESG.

Se impartira el Programa Asesoramiento Financiero, que permite la preparacion de la certificacion EFA.

Se impartird el Programa Experto en Asesoramiento Financiero, reconocido por la CNMV para acreditar los conocimientos requeridos
para poder ejercer funciones de asesor financiero.

Se impartird la Certificacién en Seguros (nivel 2) de acuerdo al RD 287/2021, del 20 de abril y la Resolucién de 3 de junio de 2021
de la Direcciéon General de Seguros y Fondos de Pensiones de 200 horas de duracion.

Asimismo, se impartird la formacidn continua exigida por Banco de Espafia sobre la Ley de Contratos de Crédito Inmobiliario (10
horas), la exigida por CNMV sobre Mifid2 (30 horas) y la exigida por la Direccién General de Seguros sobre Seguros (25 horas).

Se organizaran encuentros y jornadas sobre Inteligencia Artificial.

Se fortalecera la imagen a través de organizacion de eventos como son:

- Semana Internacional con las ediciones del Master en Banca y Mercados Financieros de Espafia, México y Chile.
- 10th International Conference (Global Corporate Governance Institute)

- XXXI Finance Forum (AEFIN, Asociacién Espafiola de Finanzas)

- Semana Internacional de Inversion Responsable 2025 (Semana ISR, Spainsif).

Recursos humanos a emplear en la actividad

TIPO DE PERSONAL NUMERO N° HORAS / ANO

Fdo: El/La Secretario/a VOB El/La Presidente/a
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FUNDACION 885EDU: DE LA UNIVERSIDAD DE CANTABRIA PARA EL ESTUDIO Y LA INVESTIGACION DEL SECTOR FINANCIERO

Personal asalariado 8.488,00
Personal con contrato de servicios 250,00
Personal voluntario 0,00
Beneficiarios y/o usuarios de la actividad
BENEFICIARIOS O USUARIOS NUMERO INDETER-
MINADO
Personas fisicas X
Personas juridicas X
Objetivos e indicadores de la realizacion de la actividad
OBJETIVO INDICADOR CANTIDAD
Formacidn, Investigacion y Transferencia Beneficiarios / Alumnos 51.270,00
Formacidn, Investigacion y Transferencia Horas 5.547,00
Aprendizaje/Ensefianza/Impacto

Formacidn, Investigacidon y Transferencia Profesores / Tutores 84,00
Formacién, Investigacién y Transferencia Consultas Web 55.000,00
Formacidn, Investigacion y Transferencia Visitas Presenciales / Sesiones 18,00
Formacidn, Investigacion y Transferencia Publicaciones 9,00
Formacidn, Investigacidon y Transferencia Becas, Ayudas, Colaboraciones 50.000,00
Formacién, Investigacién y Transferencia Convenios Colaboracion 1,00
Formacidn, Investigacion y Transferencia Seguidores RRSS 25.000,00

Fdo: El/La Secretario/a

EJERCICIO: 01/01/2025 - 31/12/2025. REFERENCIA: 024807152. FECHA: 08/01/2025

VOB El/La Presidente/a
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FUNDACION 885EDU: DE LA UNIVERSIDAD DE CANTABRIA PARA EL ESTUDIO Y LA INVESTIGACION DEL SECTOR FINANCIERO

A2. Educacién Financiera - Programa Finanzas para Mortales

Tipo: Propia.

Sector: Educacion.

Funcién: Comunicacion y Difusion.

Lugar de desarrollo de la actividad: TODAS,Espafia.

Descripcion detallada de la actividad prevista:

Dentro del ambito de la Educacién Financiera, Finanzas para Mortales continuara desarrollando como SANFI sus actuaciones. Asi,
seguira impulsando la formacién presencial a través del voluntariado del Banco Santander. No obstante, la actividad presencial se
complementara con la parte digital de manera que se incremente el impacto del programa y las personas beneficiarias.

En 2025 se incrementaran las funcionalidades y contenidos de la Web, asi como el desarrollo de nuevas posibilidades que permitan
automatizar algunos procedimientos, de manera que permita su escalabilidad. Se continuara con la difusién de contenidos en redes
sociales, asi como las sesiones de formacién tanto presenciales como on-line, en las que se tiene previsto incluir nuevos temarios
que contribuyan al objetivo de acercar el mundo de la economia y las finanzas a la sociedad en general, asi como el
empoderamiento financiero del mayor nimero de personas posibles.

En el convenio de colaboracién para el afio 2025 con el area de Banca Responsable y Sostenibilidad de Santander Espafia, se
plantean en términos generales las siguientes lineas de actuacidn (sin caracter limitativo):

- Impulso a la firma de convenios con instituciones en territoriales con escasa actividad

- Impulso a la actividad presencial y digital de FxM con nuevas estrategias y acciones especificas

- Elaboracién de Guias del Formador dirigidas a los voluntarios para facilitar la imparticion de sesiones.

- Superar la cifra de 1.600 sesiones presenciales durante el afio 2025

- Impulso de los programas FxM edicidon Senior, Justicia educativa en los centros penitenciarios espafioles, edicidn Junior y edicién
Inclusiva

- Actividades para la Global Money Week 2025

- Actividades para la semana de la educacién financiera 2025

- Encuentro anual de Impulsores del Voluntariado

- Impulso a la accién de comunicacién externa e interna del programa ‘Finanzas para Mortales’.

- Reto FxM por teméticas

- Nuevos contenidos semanales de interés general y de actualidad para el portal web de FxM de la mano de un experto
universitario.

Recursos humanos a emplear en la actividad

TIPO DE PERSONAL NUMERO No HORAS / ANO
Personal asalariado 4 3.763,00
Personal con contrato de servicios 0 0,00
Personal voluntario 0 0,00

Beneficiarios y/o usuarios de la actividad

BENEFICIARIOS O USUARIOS NUMERO INDETER-

MINADO
Personas fisicas 0 X
Personas juridicas 0 X

Objetivos e indicadores de la realizacién de la actividad

Fdo: El/La Secretario/a VOB El/La Presidente/a
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FUNDACION 885EDU: DE LA UNIVERSIDAD DE CANTABRIA PARA EL ESTUDIO Y LA INVESTIGACION DEL SECTOR FINANCIERO

OBJETIVO INDICADOR CANTIDAD
Formacidn, Investigacion y Transferencia Beneficiarios / Alumnos 31.000,00
Formacidn, Investigacion y Transferencia Horas Aprendizaje/Ensefianza 36.600,00
Formacion, Investigacidon y Transferencia Profesores / Tutores 405,00
Formacién, Investigacién y Transferencia Consultas Web 200.000,00
Formacidn, Investigacion y Transferencia Visitas Presenciales / Sesiones 1.500,00
Formacidn, Investigacion y Transferencia Becas, Ayudas y Colaboraciones 4.000,00
Formacidn, Investigacidon y Transferencia Convenios Colaboracion 5,00
Formacién, Investigacién y Transferencia Seguidores RRSS 60.000,00

Fdo: El/La Secretario/a

EJERCICIO: 01/01/2025 - 31/12/2025. REFERENCIA: 024807152. FECHA: 08/01/2025

VOB El/La Presidente/a
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FUNDACION 885EDU: DE LA UNIVERSIDAD DE CANTABRIA PARA EL ESTUDIO Y LA INVESTIGACION DEL SECTOR FINANCIERO

A3. Investigacién en Banca y Finanzas

Tipo: Propia.

Sector: Investigacién y Desarrollo.

Funcién: Becas y ayudas monetarias.

Lugar de desarrollo de la actividad: TODAS,Espafia.

Descripcion detallada de la actividad prevista:

La Fundacion, continuara canalizando toda la actividad investigadora en materia de Banca y Finanzas a través del Instituto Mixto de
Investigacidn - SANFI. Seré prioridad en 2025 la expansién internacional del mismo a través de la movilidad y participacién de los
investigadores en proyectos de otros centros de investigacién de referencia y la adscripcidon de profesores de relevancia
internacional en los estudios promovidos por el Instituto.

Se continuara apoyando las convocatorias para la atraccién de talento, pre y postdoctoral, siguiendo con el impulso a jévenes
investigadores y premios a las mejores Tesis Doctorales. Se volveran a convocar las becas de formacién en la investigacion a través
de microcredenciales, después de la elevada demanda que, en la convocatoria de 2024 han tenido tanto la microcredencial en
metodologias de investigacion en el &mbito econdmico como la microcredencial en el ambito de la investigacién juridica.

Se seguira trabajando en el fomento y desarrollo de Investigacion en el sector financiero, continuando la labor de generacidn,
difusion y transferencia del conocimiento sobre el sector financiero en todas sus facetas, identificando, desarrollando, apoyando y
promocionando el talento y la innovacion en dicho ambito del conocimiento.

La Fundacion en 2025 continuara con la edicion e impresién de diferentes publicaciones de indole financiera, mediante la promocién
editorial de obras, documentos y materiales, tanto en forma de libro (en cualquiera de los soportes actuales), monografias, etc. o
de portales de Internet, relacionadas con las actividades de investigacion. La transferencia de los resultados de investigacion a
través de podcast y resimenes ejecutivos ha tenido una interesante acogida y repercusidn en las redes, por lo que se intensificara
este tipo de maneras de transferir a la sociedad el conocimiento que se realiza y se impulsa desde UCEIF.

Igualmente, esta prevista la celebracion de diferentes seminarios, workshops y congresos de caracter nacional e internacional, asi
como la realizacién de trabajos de investigacidon en colaboracidn con el Gobierno de Cantabria y otras alianzas con entidades
publicas y privadas. En este sentido, la alianza con Spainsif permitié obtener una ayuda en la Convocatoria de Doctorados
Industriales, que permite la elaboracidén de una tesis doctoral, actualmente en ejecucion, por lo que se acudird de nuevo a la
convocatoria.

En 2025 la Fundacion impulsara la actividad en materia de basqueda para el acceso a convocatorias publicas de fondos europeos

para actividades de investigacion. Durante este ano disfrutaremos de la concesion de fondos MRR para la contratacién durante 2025
de un investigador, derivado de la “"Convocatoria Investigo”.

Recursos humanos a emplear en la actividad

TIPO DE PERSONAL NUMERO No HORAS / ANO
Personal asalariado 3 2.275,00
Personal con contrato de servicios 0 0,00
Personal voluntario 0 0,00

Beneficiarios y/o usuarios de la actividad

BENEFICIARIOS O USUARIOS NUMERO INDETER-
MINADO
Personas fisicas 0 X
Fdo: El/La Secretario/a VOB El/La Presidente/a
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Personas juridicas 0 X
Objetivos e indicadores de la realizacién de la actividad
OBJETIVO INDICADOR CANTIDAD
Formacidn, Investigacion y Transferencia Beneficiarios/Alumnos 650,00
Formacidn, Investigacion y Transferencia Horas 210,00
Aprendizaje/Ensefianza/Impacto

Formacidn, Investigacidon y Transferencia Profesores / Tutores 120,00
Formacién, Investigacién y Transferencia Investigadores 30,00
Formacidn, Investigacion y Transferencia Proyectos 5,00
Formacidn, Investigacion y Transferencia Publicaciones 65,00
Formacidn, Investigacidon y Transferencia Becas, Ayudas, Colaboraciones 50.000,00
Formacién, Investigacién y Transferencia Convenios Colaboracion 8,00

Fdo: El/La Secretario/a

EJERCICIO: 01/01/2025 - 31/12/2025. REFERENCIA: 024807152. FECHA: 08/01/2025

VOB El/La Presidente/a
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FUNDACION 885EDU: DE LA UNIVERSIDAD DE CANTABRIA PARA EL ESTUDIO Y LA INVESTIGACION DEL SECTOR FINANCIERO

A4. Archivo Histérico Banco Santander

Tipo: Propia.

Sector: Investigacién y Desarrollo.

Funcién: Comunicacion y Difusion.

Lugar de desarrollo de la actividad: Cantabria,Espana.

Descripcion detallada de la actividad prevista:

Ademas de las labores propias de archivo, como son la seleccidn, recepcidén, ordenacion, catalogacién y digitalizacion de fondos
documentales, el Archivo Histérico Banco Santander tiene para 2025 cinco lineas principales de actividad.

1) El desarrollo de proyectos de investigacién en el marco de Santander Financial Institute que, al tiempo que facilitan a la
comunidad académica un mejor y mas profundo conocimiento de la historia financiera y bancaria, permitan poner en valor el
patrimonio documental de Banco Santander y su experiencia historica.

2) Continuar y mejorar el programa de visitas al Archivo Histérico de estudiantes de Ensefianzas Medias y otros niveles
formativos, haciendo visible de manera facil y didactica el valor histdérico, documental y artistico de las colecciones conservadas en
el archivo.

3) Colaborar en el proyecto Faro Santander a través de todos aquellos aspectos que puedan referir a la historia de la entidad, de
la ciudad de Santander y de su regién y economia.

4) Representar a Banco Santander en aquellos foros relacionados con la historia econémica y el patrimonio documental donde su
presencia sea demandada: European Banking Association, Seminario de Archivos de Empresa, etc.

Recursos humanos a emplear en la actividad

TIPO DE PERSONAL NUMERO No HORAS / ANO
Personal asalariado 3 2.275,00
Personal con contrato de servicios 0 0,00
Personal voluntario 0 0,00

Beneficiarios y/o usuarios de la actividad

BENEFICIARIOS O USUARIOS NUMERO INDETER-

MINADO
Personas fisicas 0 X
Personas juridicas 0 X

Objetivos e indicadores de la realizacién de la actividad

OBJETIVO INDICADOR CANTIDAD
Formacidn, Investigacion y Transferencia Beneficiarios/Alumnos 2,00
Formacidn, Investigacidon y Transferencia Horas 240,00

Aprendizaje/Ensefianaza/Impacto

Formacién, Investigacién y Transferencia Profesores / Tutores 1,00
Formacidn, Investigacion y Transferencia Consultas Web 12.000,00
Formacidn, Investigacion y Transferencia Vistas Presenciales / Sesiones 1.000,00
Formacidn, Investigacidon y Transferencia Investigadores 50,00
Fdo: El/La Secretario/a VVOBO El/La Presidente/a
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Formacién, Investigacién y Transferencia Publicaciones 1,00
Formacidn, Investigacion y Transferencia Convenios Colaboracion 2,00
Fdo: El/La Secretario/a VOBO El/La Presidente/a
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A5. CISE - Centro Internacional Santander Emprendimiento

Tipo: Propia.

Sector: Educacion.

Funcién: Comunicacion y Difusion.

Lugar de desarrollo de la actividad: TODAS.

Descripcion detallada de la actividad prevista:
Formacién

En el plano de la formacién, en el afio 2025 se continuard trabajando en tres lineas: formacidn reglada, programas y cursos. En
cuanto a la formacidn reglada, se continla con el titulo experto de la Universidad de Cantabria sobre Innovacién y creatividad:
capacidades personales para el disefio de soluciones, y el titulo experto de Disefio y Validacion en nuevos modelos de negocio, que
juntos conforman el Master en Innovacién y Emprendimiento. También se impartird la asignatura Introduction to project 3 dentro
de un master de construccion Internacional Erasmus Mundus. En cuanto a los programas, y cursos se siguen ofertando los ya
habilitados en 2024.

También se ha abierto una nueva via de actuacién, en respuesta a la peticién directa de centros educativos, es la organizacién de
hackatones, scape rooms y talleres, todo ello con tematica emprendedora.

Investigacion

Relacionado con la actividad de 2025, en materia de proyectos europeos, durante el afio 2024 se ha participado en la creacién de
10 propuestas y nuevos consorcios (frente a 4 en 2023), y a 18 de diciembre se estd trabajando en otro mas. De estas 10
propuestas presentadas, con un total de fondos europeos solicitados de 8.250.000 € (10.384.000 € de presupuesto total) y un
presupuesto asignado a Fundacion UCEIF de 1.332.000 €, a dia de hoy 4 propuestas han sido aprobadas, 2 rechazadas y 4 estan
pendientes de resolucion por parte de la Comisidon Europea. De las 4 aprobadas, 2 lo han sido por Interreg SUDOE en primera fase y
se esta en redaccidn de la segunda fase de ambos en estos momentos, y las otras dos corresponden a un proyecto Fondo Social
Europeo Plus (IT-BRIDGE) y a un proyecto Erasmus Plus (MOMENTUM+), ambos en proceso de firma de Grant Agreement entre la
Comision y los coordinadores, y que comenzaran su ejecucién en enero de 2025.

Para el ano 2025 ya se ha trabajado en la formacidon de 8 nuevas propuestas y consorcios europeos, con socios experimentados y
en base a trabajo previo en 2024 o afios anteriores, que se irdn confirmando y activando a medida que se publiquen las respectivas
convocatorias a lo largo del afio. Ademas de estos, se esta estudiando al menos otras dos oportunidades en base a convocatorias
europeas 2025 en las que seremos coordinadores, y durante el afio permaneceremos proactivos ante nuevas oportunidades,
aunque priorizando el rol de socios de consorcio.

En 2025, ademas, continuaremos con la ejecucion de los proyectos EntreComp4Transition e Impact Driven Entrepreneurship for
Children (IDEEC), ademas del apoyo al Gobierno de Cantabria en un piloto impulsado por DG REGIO y la OECD. En el afio 2024 ha
finalizado la implementacién del proyecto FEEF y se han entregado los informes finales de ejecuciéon. También se ha recibido la
confirmacién de la aprobacién por la Unidn Europea de los informes finales de eDESK y MOMENTUM for Cooperation.

Transferencia y Difusion

En colaboracién con la Direccion General de Innovacién, Desarrollo Tecnoldgico y Emprendimiento Industrial del Gobierno de
Cantabria se prevén distintas iniciativas en 2025 como avanzar en las acciones emprendidas en el seno del programa de
capacitacion y transferencia de conocimiento de mentores hacia emprendedores nacientes y continuar dando impulso al Panel de
Innovacion de Cantabria (PINNCAN), que surge en 2020 como punto de encuentro y conexion entre empresas con el fin de generar
informacion, favorecer la transferencia de conocimiento y brindar conexiones a todos los actores del ecosistema para potenciar la
I+D regional. De igual manera esta prevista la continuidad de acciones vinculadas a la Estrategia de Especializacion Inteligente de
Cantabria (RIS3 Cantabria), Ademas, se trabajara en el sistema de indicadores de seguimiento de la propia RIS3 Cantabria.

El Programa e2 “Estudiante x Emprendedor” es un proyecto disefiado que en su 13 edicidn buscara fomentar el emprendimiento
entre los estudiantes universitarios. En febrero de 2025 comenzara una nueva edicion del programa. Se trata de un programa
financiado por la DG de Universidades del Gobierno de Cantabria. Junto con el anterior se prevé dar continuidad a

Programa I2E, Interfaz para el Emprendimiento Colaborativo, que busca fomentar la colaboracion entre Empresas e Investigacion
con el objetivo de desarrollar nuevas iniciativas nacidas de la co-creacion. Apoyado por esta misma consejeria y en colaboraciéon con
la UIMP.

Fdo: El/La Secretario/a VOB El/La Presidente/a
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En cuanto a la colaboracién con la Consejeria de Educacién del Gobierno de Cantabria, esta previsto que en el curso 2024-2025 se
desarrolle un programa de trabajo previo acuerdo con la propia consejeria, cuya financiacién se dobla para este nuevo afio.

Desde el 2013 CISE colabora con el Diario Montafiés en el programa Startinnova. En octubre de 2024 se ha iniciado una nueva
edicion que se extendera a 2025, con un alcance en nimero de alumnos y de centros todavia por determinar. CISE forma al
profesorado participante en el programa y desarrolla la evaluacién de los proyectos para la seleccion de finalistas.

En 2025, gracias a un convenio de adhesién al programa Incibe Emprende, CISE ejecutara acciones de captacion, formacion y
aceleracion exprés a emprendedores y empresas de Cantabria con foco en el desarrollo de negocios, digitalizacién y ciberseguridad.

A lo largo de 2025 se mantendra la gestidon del programa para jovenes emprendedores y coworking financiado por la DG de
Juventud del Gobierno de Cantabria, en espacios del puerto de CISE. El objetivo para este préximo ejercicio es el cambio de
nombre, el lanzamiento de una nueva convocatoria y la prestacion de servicios. También, a peticién de la propia DG se ha disefiado
un programa de apoyo a la juventud a través de las asociaciones juveniles y se esta pendiente que salga el contrato para su
financiacion.

Otra linea de actividad prevista para 2025 se corresponde con la ejecucion a solicitud de la UNIR, ya aprobado, de un programa
express de incubacion de proyectos emprendedores nacidos en torno a la propia universidad.

En 2025 se extendera el programa realizado en colaboracion con la Fundacién Mapfre para la incubacion de emprendedores senior.

También estd previsto en 2025 desarrollar actividades junto con el ICAP para potenciar las capacidades innovadoras e
intraemprendedoras de las administraciones publicas de Cantabria y que ello facilite la aparicién de un programa GovTech

Por dltimo, en el apartado de transferencia, se ha ofertado la redaccién de una guia metodoldgica para programas de pre-
incubacién emprendedora para Sodercan a ejecutar a comienzos de 2025.

Recursos humanos a emplear en la actividad

TIPO DE PERSONAL NUMERO No HORAS / ANO
Personal asalariado 11 19.600,00
Personal con contrato de servicios 0 0,00
Personal voluntario 0 0,00

Beneficiarios y/o usuarios de la actividad

BENEFICIARIOS O USUARIOS NUMERO INDETER-

MINADO
Personas fisicas 0 X
Personas juridicas 0 X

Objetivos e indicadores de la realizacién de la actividad

OBJETIVO INDICADOR CANTIDAD
Formacidn, Investigacion y Transferencia Beneficiarios / Alumnos 16.500,00
Formacion, Investigacion y Transferencia Horas 1.500,00

Aprendizaje/Ensefianza/Impacto

Formacidn, Investigacion y Transferencia Profesores / Tutores 250,00
Formacidn, Investigacion y Transferencia Consultas Web 200.000,00
Fdo: El/La Secretario/a VOBO El/La Presidente/a
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Formacién, Investigacién y Transferencia Visitas Presenciales / Sesiones 150,00
Formacidn, Investigacion y Transferencia Investigadores 100,00
Formacidn, Investigacion y Transferencia Proyectos 400,00
Formacion, Investigacidon y Transferencia Publicaciones 10,00
Formacién, Investigacion y Transferencia Becas, Ayudas, Colaboraciones 6.500,00
Formacidn, Investigacion y Transferencia Convenios Colaboracion 50,00
Formacidn, Investigacion y Transferencia Otros Colectivos Colaboradores 40,00
Formacidn, Investigacidon y Transferencia Seguidores RRSS 15.000,00

Fdo: El/La Secretario/a

EJERCICIO: 01/01/2025 - 31/12/2025. REFERENCIA: 024807152. FECHA: 08/01/2025

VOB El/La Presidente/a
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A6. Programa Explorer

Tipo: Propia.

Sector: Educacion.

Funcién: Comunicacion y Difusion.

Lugar de desarrollo de la actividad: TODAS,Argentina,Brasil,Chile,México,Portugal,Espafia,Reino Unido,Uruguay.

Descripcion detallada de la actividad prevista:

El programa de formacidn emprendedora Santander X Explorer es una iniciativa promovida por Santander Universidades que se
ofrece a través de la plataforma SantanderX.com. Esta dirigido a personas en etapas muy tempranas de la travesia emprendedora y
se lleva a cabo en colaboracién con universidades y otras entidades educativas, ofrece formacién, comunidad y acompafiamiento
para que los participantes puedan validar sus ideas de negocio.

La metodologia de Santander X Explorer estd basada en procesos de aprendizaje social autoasistidos en los que el componente
tecnoldgico y la comunidad de aprendizaje juega un papel clave. Las entidades educativas colaboradoras pueden elegir ofrecer el
programa tal cual esta disefiado o también afiadir recursos propios que complementen el desarrollo del mismo.

Tras la finalizacién del programa, los 60 mejores proyectos son elegidos por un jurado internacional para recibir formacion,
mentoria y apoyo en sus campafias de captacién de fondos a través de crowdfunding en una plataforma propia.

El publico objetivo de Santander X Explorer estd compuesto por:

e Personas sin limite de edad con ganas de generar un impacto positivo en el mundo.

e Estudiantes que quieran entender los beneficios y oportunidades que ofrece el mundo del emprendimiento en un espacio de
seguridad en el que estd permitido equivocarse y en el que no hace falta tener conocimientos previos relacionados con el ambito
empresarial para poder avanzar.

e Amantes de la tecnologia que quieren experimentar con su solucién y explorar las posibilidades de convertirla en un proyecto
global.

e Investigadores que quieran convertir sus descubrimientos en negocios sostenibles.

En 2025 continuara su proceso de consolidacion como una iniciativa global que sucede dos veces al afio y que despliega su
propuesta en 12 paises (Alemania, Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Espafia, Estados Unidos, México, Peru, Portugal, Reino Unido
y Uruguay) a través de una red de mas de 300 instituciones educativas y en tres idiomas (espafiol, portugués e inglés).

En paralelo se mantendra el desarrollo de la iniciativa “Road to Explorer”, una propuesta formativa abierta a lo largo de todo el afio
que permite detonar ideas emprendedoras a personas que no tienen una idea de negocio con la que postularse a Santander X
Explorer. “Road to Explorer” ha sido desarrollado en colaboracion y a partir de la metodologia SEL4C del IFE (Instituto de Futuros
de la Educacion) del Tecnoldgico de Monterrey y supone una herramienta de captacion de perfiles para Santander X Explorer de
gran utilidad para las universidades que necesitan hacer sensibilizacién emprendedora a colectivos que a priori no muestran interés
en el emprendimiento.

Recursos humanos a emplear en la actividad

TIPO DE PERSONAL NUMERO No HORAS / ANO
Personal asalariado 10 17.500,00
Personal con contrato de servicios 1 500,00
Personal voluntario 0 0,00

Beneficiarios y/o usuarios de la actividad

BENEFICIARIOS O USUARIOS NUMERO INDETER-
MINADO
Personas fisicas 0 X
Fdo: El/La Secretario/a VOB El/La Presidente/a
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Personas juridicas 0 X
Objetivos e indicadores de la realizacién de la actividad
OBJETIVO INDICADOR CANTIDAD

Formacidn, Investigacion y Transferencia Incripciones 7.000,00
Formacidn, Investigacion y Transferencia Profesores / Tutores 60,00
Formacidn, Investigacidon y Transferencia Proyectos 3.000,00
Formacién, Investigacién y Transferencia Convenios Colaboracion 1,00
Formacidn, Investigacion y Transferencia Otros Colectivos 600,00
Formacidn, Investigacion y Transferencia Seguidores RRSS 75.000,00

Fdo: El/La Secretario/a

EJERCICIO: 01/01/2025 - 31/12/2025. REFERENCIA: 024807152. FECHA: 08/01/2025

VOB El/La Presidente/a
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2. PREVISION DE RECURSOS ECONOMICOS A EMPLEAR POR LA ENTIDAD

RECURSOS ACTIVIDAD N°1 ACTIVIDAD N°2 ACTIVIDAD N°3 ACTIVIDAD N°4
Gastos
Gastos por ayudas y otros -50.000,00 -4.000,00 -40.000,00 0,00
a) Ayudas monetarias -50.000,00 -4.000,00 -40.000,00 0,00
b) Ayudas no monetarias 0,00 0,00 0,00 0,00
c) Gastos por colaboraciones y érganos de 0,00 0,00 0,00 0,00
gobierno
Variacion de existencias de productos terminados 0,00 0,00 0,00 0,00
y en curso de fabricacion
Aprovisionamientos -368.018,00 -11.500,00 -3.000,00 0,00
Gastos de personal -335.806,74 -94.840,02 -53.384,49 -74.850,55
Otros gastos de la actividad -237.403,20 -63.602,65 -8.730,81 -18.308,04
Arrendamientos y Canones -10.322,55 -1.461,92 -885,03 -784,74
Reparacion y Conservacion -332,90 -558,48 -35,40 -31,39
Servicios Profesionales Independientes -69.769,71 -13.472,71 -2.102,35 -1.864,11
Primas de Seguros -2.330,31 -409,34 -247,81 -219,73
0,00 0,00 0,00 0,00
Comunicacién -46.932,90 -16.798,48 -35,40 -31,39
Suministros -1.997,41 -350,86 -212,42 -188,34
Gastos de Viaje -24.498,71 -29.675,43 -106,20 -94,17
Otros Gastos Varios -81.218,71 -875,43 -5.106,20 -15.094,17
Amortizacion del inmovilizado -6.992,23 -1.402,58 -1.037,22 -965,02
Deterioro y resultado por enajenacién de 0,00 0,00 0,00 0,00
inmovilizado
Gastos financieros 0,00 0,00 0,00 0,00
Variaciones de valor razonable en instrumentos 0,00 0,00 0,00 0,00
financieros
Diferencias de cambio 0,00 0,00 0,00 0,00
Deterioro y resultado por enajenaciones de 0,00 0,00 0,00 0,00
instrumentos financieros
Impuesto sobre beneficios 0,00 0,00 0,00 0,00
Total gastos -998.220,17 -175.345,25 -106.152,52 -94.123,61
Inversiones
Adquisiciones de inmovilizado (excepto Bienes del 0,00 0,00 0,00 0,00
Patrimonio Historico)
Adquisiciones Bienes del Patrimonio Historico 0,00 0,00 0,00 0,00
Cancelacion deuda no comercial 0,00 0,00 0,00 0,00
Fdo: El/La Secretario/a VOBO El/La Presidente/a
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Total inversiones 0,00

0,00

0,00

0,00

TOTAL RECURSOS PREVISTOS 998.220,17

175.345,25

106.152,52

94.123,61

RECURSOS ACTIVIDAD N°5 | ACTIVIDAD N°6
Gastos
Gastos por ayudas y otros -6.500,00 0,00
a) Ayudas monetarias -6.500,00 0,00
b) Ayudas no monetarias 0,00 0,00
c) Gastos por colaboraciones y 6rganos de gobierno 0,00 0,00
Variaciéon de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion 0,00 0,00
Aprovisionamientos -134.350,00 -125.000,00
Gastos de personal -409.443,12 -570.496,83
Otros gastos de la actividad -112.454,44 -248.402,69
Arrendamientos y Canones -5.621,86 -7.923,89
Reparacion y Conservacion -1.724,87 -5.316,95
Servicios Profesionales Independientes -53.354,39 -183.822,73
Primas de Seguros -1.574,12 -2.218,69
0,00 0,00
Comunicacion -2.674,87 -25.316,96
Suministros -2.849,25 -1.901,73
Gastos de Viaje -25.674,63 -950,87
Otros Gastos Varios -18.980,45 -20.950,87
Amortizacion del inmovilizado -11.547,74 -6.505,21
Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado 0,00 0,00
Gastos financieros 0,00 0,00
Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros 0,00 0,00
Diferencias de cambio 0,00 0,00
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 0,00 0,00
Impuesto sobre beneficios 0,00 0,00
Total gastos -674.295,30 -950.404,73
Inversiones
Adquisiciones de inmovilizado (excepto Bienes del Patrimonio Histdrico) 0,00 0,00
Adquisiciones Bienes del Patrimonio Histérico 0,00 0,00
Cancelacion deuda no comercial 0,00 0,00
Total inversiones 0,00 0,00
TOTAL RECURSOS PREVISTOS 674.295,30 950.404,73

Fdo: El/La Secretario/a

EJERCICIO: 01/01/2025 - 31/12/2025. REFERENCIA: 024807152. FECHA: 08/01/2025

VOB El/La Presidente/a
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RECURSOS TOTAL NO IMPUTADO A TOTAL
ACTIVIDADES LAS
ACTIVIDADES

Gastos 0,00 0,00 0,00
Gastos por ayudas y otros -100.500,00 0,00 -100.500,00
a) Ayudas monetarias -100.500,00 0,00 -100.500,00
b) Ayudas no monetarias 0,00 0,00 0,00
c) Gastos por colaboraciones y érganos de gobierno 0,00 0,00 0,00
Variacion de existencias de productos terminados y en curso de 0,00 0,00 0,00
fabricacién
Aprovisionamientos -641.868,00 0,00 -641.868,00
Gastos de personal -1.538.821,75 0,00 -1.538.821,75
Otros gastos de la actividad -688.901,83 0,00 -688.901,83
Arrendamientos y Canones -26.999,99 0,00 -26.999,99
Reparacion y Conservacion -7.999,99 0,00 -7.999,99
Servicios Profesionales Independientes -324.386,00 0,00 -324.386,00
Primas de Seguros -7.000,00 0,00 -7.000,00

0,00 0,00 0,00
Comunicacion -91.790,00 0,00 -91.790,00
Suministros -7.500,01 0,00 -7.500,01
Gastos de Viaje -81.000,01 0,00 -81.000,01
Otros Gastos Varios -142.225,83 0,00 -142.225,83
Amortizacion del inmovilizado -28.450,00 0,00 -28.450,00
Deterioro y resultado por enajenacién de inmovilizado 0,00 0,00 0,00
Gastos financieros 0,00 0,00 0,00
Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros 0,00 0,00 0,00
Diferencias de cambio 0,00 0,00 0,00
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 0,00 0,00 0,00
Impuesto sobre beneficios 0,00 0,00 0,00
Total gastos -2.998.541,58 0,00 -2.998.541,58
Inversiones 0,00 0,00 0,00
Adquisiciones de inmovilizado (excepto Bienes del Patrimonio 0,00 0,00 0,00
Histodrico)
Adquisiciones Bienes del Patrimonio Historico 0,00 0,00 0,00
Cancelacion deuda no comercial 0,00 0,00 0,00
Total inversiones 0,00 0,00 0,00
TOTAL RECURSOS PREVISTOS 2.998.541,58 0,00 2.998.541,58

Fdo: El/La Secretario/a

EJERCICIO: 01/01/2025 - 31/12/2025. REFERENCIA: 024807152. FECHA:

08/01/2025

VOB El/La Presidente/a
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3. PREVISION DE RECURSOS ECONOMICOS A OBTENER POR LA ENTIDAD

Prevision de ingresos a obtener por la entidad

RECURSOS TOTAL
Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio 65.000,00
Ventas y prestaciones de servicios de las actividades propias 1.467.511,69
Ventas y otros ingresos de las actividades mercantiles 0,00
Subvenciones del sector publico 464.930,89
Aportaciones privadas 888.500,00
Otros tipos de ingresos 0,00
TOTAL INGRESOS PREVISTOS 2.885.942,58
Prevision de otros recursos econdmicos a obtener por la entidad
OTROS RECURSOS TOTAL
Deudas contraidas 0,00
Otras obligaciones financieras asumidas 0,00
TOTAL OTROS RECURSOS PREVISTOS 0,00

Informaciéon complementaria sobre la financiacion de las actividades a realizar

Durante el ejercicio 2025 se llevaran a cabo actividades que supondran unos gastos superiores a los ingresos previstos, dicho
desfase entre ingresos y gastos sera sufragado con los beneficios generados en ejercicios anteriores, los cuales al cierre del
ejercicio 2023 (ultimo ejercicio cerrado a la fecha de preparacion del presente plan de actuacion) ascendian a 3.049.693,47 €, tal y

como se refleja en las reservas voluntarias y resultado del citado ejercicio.

Fdo: El/La Secretario/a

EJERCICIO: 01/01/2025 - 31/12/2025. REFERENCIA: 024807152. FECHA: 08/01/2025

VOB El/La Presidente/a
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