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1. ACTIVIDADES DE LA ENTIDAD

A1. Formación Banca y Finanzas

Tipo:  Propia.

Sector:  Educación.

Función:  Bienes y servicios.

Lugar de desarrollo de la actividad:  TODAS,Chile,México,España.

Descripción detallada de la actividad prevista:   
La Fundación, durante el ejercicio 2026, continuará desarrollando las propuestas y gestión de los programas que organice para las 
actividades de formación que viene realizando, así como las nuevas que se propongan durante el ejercicio. Dividimos la actividad 
formativa tal como se ha venido organizando en años anteriores: 
 
• Formación con titulación universitaria (de acuerdo con las normativas de títulos propios de la Universidad de Cantabria). 
• Formación in company no universitaria 
• Formación en abierto no universitaria 
 
*Formación con titulación universitaria 
 
Se continuará con las ediciones de los Máster en Banca y Mercados Financieros desarrolladas en España, México y Chile. La 
Fundación participa activamente a través de la convocatoria de Becas y Ayudas, impulsa la comunicación y la captación de alumnos 
y colabora en la gestión y coordinación institucional de las partes implicadas y otras actividades recogidas en los convenios de los 
títulos y en las memorias aprobadas anualmente por los órganos de gobierno de la Universidad de Cantabria. Cabe destacar, la 
organización y financiación que realiza UCEIF de la Semana Internacional de Formación que tiene lugar la primera semana de marzo 
de cada año, en la que se juntan los alumnos mexicanos, chilenos y españoles, en una formación conjunta que tiene lugar en la 
sede de Santander España en Luca de Tena y también en Boadilla del Monte. Se celebra también durante esa semana el evento 
anual SANFI Alumni, momento de encuentro de todos los alumnos, exalumnos, profesores y demás colaboradores de todos 
nuestros programas. 
 
En el año 2026 se seguirán impulsando las microcredenciales universitarias, en las que se ha participado activamente en el año 
2025, que son las siguientes: 
 
• “Financiación Sostenible” 
• “Cumplimiento Normativo Compliance” 
• “Fiscalidad Inmobiliaria” 
• “Claves para organizar la protección personal y patrimonial de las personas con discapacidad” 
• “Especialización en Farmacoeconomía Estratégica para la Gestión Sanitaria Global” 
• “Metodología de Investigación en Ciencias Empresariales” 
 
Las sucesivas convocatorias del Plan MicroCreds-UC, así como la oferta de microcredenciales universitarias por parte del Santander 
para las universidades españolas, permitirá ampliar la oferta. La alianza con otras universidades e instituciones de naturaleza 
pública y privada, facilitará la captación de nuevos alumnos y ofrecer formación y certificación en competencias específicas que 
atiendan a las demandas del sector financiero y empresarial, dentro del ámbito del Comercio Exterior, las aplicaciones de la 
inteligencia artificial en el campo de las finanzas y la gestión empresarial, así como todo el universo de competencias y habilidades. 
 
 
Además, la Fundación otorgará Becas y Ayudas para que aquellos alumnos más destacados puedan acceder a las distintas 
formaciones, difundiendo algunas de estas becas a través de la AUIP y todas ellas convocadas a través de la plataforma Santander 
Open Academy. 
 
Asimismo, se seguirá impartiendo el programa de Especialista en Productos de Crédito Inmobiliario (LCCI) de 50 horas de duración, 
que por normativa deben tener todos los empleados vinculados con el diseño, análisis y comercialización de productos de crédito 
inmobiliario. Este programa se ofrecerá en abierto y también in-company. 
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*Formación in Company no universitaria 
 
Se continuará atendiendo las demandas formativas de las empresas en los ámbitos de banca y finanzas y con la experiencia de las 
actividades desarrolladas en años anteriores, como son: banca comercial, banca privada, riesgos, comercio exterior, prevención del 
blanqueo de capitales, seguros, contabilidad, auditoria, normativa, asesoramiento financiero, banca-seguros, soft skills, 
digitalización, formación para los letrados de Justicia, idiomas, entre otros. 
 
Continuación de las certificaciones exigidas por Banco de España, CNMV y la DGSFP, en materia de MIFID II, LCCI y Seguros. 
También con la formación en materia de ESG. 
 
Se continuará con el impulso de los Tours Académicos, actividad que se inició en 2017 y que se quiere ampliar en 2026, dado su 
impacto para atraer académicos y profesionales, principalmente de Latinoamérica, que permiten generar alianzas e incrementar la 
internacionalización de la actividad. Es objetivo en este sentido, retomar los programas de Summer Courses que dejaron de 
impartirse por la llegada de la COVID. 
 
Continuamos formando a los Letrados de la Administración de Justicia en la aplicación CDCJ. 
 
Renovación de las propuestas en consultoría para el área de Formación y Desarrollo de Santander España. 
 
Renovamos como proveedor de plataforma para la realización de formación para colectivos externos en diferentes países del Banco 
Santander. 
 
Se impulsará también en 2026, la presentación a licitaciones de formación de entidades públicas y privadas 
 
* Formación en abierto no universitaria 
 
Certificación en Inversión Sostenible (16 horas). Programa de formación dirigido a asesores financieros, gestores de carteras e 
interesados en general con el mundo ESG. 
 
Se impartirá el Programa Asesoramiento Financiero, que permite la preparación de la certificación EFA. 
 
Se impartirá el Programa Experto en Asesoramiento Financiero, reconocido por la CNMV para acreditar los conocimientos requeridos 
para poder ejercer funciones de asesor financiero. 
 
Se impartirá la Certificación en Seguros (nivel 2) de acuerdo al RD 287/2021, del 20 de abril y la Resolución de 3 de junio de 2021 
de la Dirección General de Seguros y Fondos de Pensiones de 200 horas de duración. 
 
Asimismo, se impartirá la formación continua exigida por Banco de España sobre la Ley de Contratos de Crédito Inmobiliario (10 
horas), la exigida por CNMV sobre MIFID2 (30 horas) y la exigida por la Dirección General de Seguros sobre Seguros (25 horas). 
 
Se organizarán encuentros y jornadas sobre Inteligencia Artificial.

Recursos humanos a emplear en la actividad

TIPO DE PERSONAL NÚMERO Nº HORAS / AÑO

Personal asalariado 8 9.712,00

Personal con contrato de servicios 0 0,00

Personal voluntario 0 0,00

Beneficiarios y/o usuarios de la actividad

BENEFICIARIOS O USUARIOS NÚMERO INDETER- 
MINADO
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Personas físicas 0 X

Personas jurídicas 0 X

Objetivos e indicadores de la realización de la actividad

OBJETIVO INDICADOR CANTIDAD

Formación Beneficiarios/Alumnos 70.056,00

Formación Horas 
Enseñanza/Aprendizaje/Impacto

9.235,00

Formación Profesores / Tutores 95,00

Formación Consultas Web 60.000,00

Formación Sesiones 40,00

Formación Proyectos 100,00

Formación Importe Becas y Ayudas 65.000,00

Formación Convenios Colaboración 5,00

Formación Seguidores RRSS 30.000,00
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A2. Educación Financiera - Programa Finanzas para Mortales

Tipo:  Propia.

Sector:  Educación.

Función:  Comunicación y Difusión.

Lugar de desarrollo de la actividad:  TODAS,España.

Descripción detallada de la actividad prevista:   
Dentro del ámbito de la Educación Financiera, Finanzas para Mortales continuará desarrollando sus actuaciones. Así, seguirá 
impulsando la formación presencial a través del voluntariado del Banco Santander. No obstante, la actividad presencial se 
complementará con la parte digital de manera que se incremente el impacto del programa y las personas beneficiarias. 
 
En 2026 se incrementarán las funcionalidades y contenidos de la Web, así como el desarrollo de nuevas posibilidades que permitan 
automatizar algunos procedimientos, de manera que permita su escalabilidad. Se continuará con la difusión de contenidos en redes 
sociales, así como las sesiones de formación tanto presenciales como on-line, en las que se tiene previsto incluir nuevos temarios 
que contribuyan al objetivo de acercar el mundo de la economía y las finanzas a la sociedad en general, así como el 
empoderamiento financiero del mayor número de personas posibles. 
 
En el convenio de colaboración para el año 2026 con el área de Banca Responsable y Sostenibilidad de Santander España, se 
plantean en términos generales las siguientes líneas de actuación (sin carácter limitativo): 
 
• Impulso a la firma de convenios con instituciones en territoriales con escasa actividad 
• Impulso a la actividad presencial y digital de FxM con nuevas estrategias y acciones específicas 
• Elaboración de Guías del Formador dirigidas a los voluntarios para facilitar la impartición de sesiones 
• Superar la cifra de sesiones presenciales del año 2025 
• Impulso de los programas FxM edición Senior, Justicia Educativa en los centros penitenciarios españoles, edición Junior y 
edición Inclusiva 
• Actividades para la Global Money Week 2026 
• Actividades para la semana de la educación financiera 2026 
• Encuentro anual de Impulsores del Voluntariado 
• Impulso a la acción de comunicación externa e interna del programa ‘Finanzas para Mortales’. 
• Reto FxM por temáticas 
• Nuevos contenidos semanales de interés general y de actualidad para el portal web de FxM de la mano de un experto 
universitario.

Recursos humanos a emplear en la actividad

TIPO DE PERSONAL NÚMERO Nº HORAS / AÑO

Personal asalariado 5 2.712,00

Personal con contrato de servicios 0 0,00

Personal voluntario 0 0,00

Beneficiarios y/o usuarios de la actividad

BENEFICIARIOS O USUARIOS NÚMERO INDETER- 
MINADO

Personas físicas 0 X

Personas jurídicas 0 X
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Objetivos e indicadores de la realización de la actividad

OBJETIVO INDICADOR CANTIDAD

Transferencia y Difusión Alumnos / Beneficiarios 31.000,00

Transferencia y Difusión Horas 
Enseñanza/Aprendizaje/Impacto

36.600,00

Transferencia y Difusión Profesores / Tutores 420,00

Transferencia y Difusión Consultas Web 280.000,00

Transferencia y Difusión Sesiones 1.850,00

Transferencia y Difusión Importe Becas y Ayudas 4.000,00

Transferencia y Difusión Convenios Colaboración 3,00

Transferencia y Difusión Seguidores RRSS 55.000,00
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A3. Investigación en Banca y Finanzas

Tipo:  Propia.

Sector:  Investigación y Desarrollo.

Función:  Becas y ayudas monetarias.

Lugar de desarrollo de la actividad:  TODAS,España.

Descripción detallada de la actividad prevista:   
La Fundación destaca entre sus fines principales promover el estudio y la investigación (art. 5.1. Estatutos UCEIF).  Desde la 
constitución del Instituto Mixto SANFI en 2021, canaliza a través del mismo gran parte de su actividad investigadora, contribuyendo 
a la financiación de proyectos y alianzas estratégicas, así como a la concesión de becas y ayudas. 
 
Con la renovación del convenio de creación del Instituto a finales de 2025, se plantea como prioridad en 2026 la actualización del 
plan estratégico 2022-2025 (que ha permitido la puesta en marcha), y desarrollar el del periodo 2026-2029. 
 
Se continuará apoyando las convocatorias para la atracción de talento, impulsando sobre manera la proyección de jóvenes 
investigadores, tanto en su formación predoctoral como postdoctoral. Se convocarán nuevas becas de doctorado para la formación 
en investigación en ciencias jurídicas y empresariales, prioritariamente a través del formato de microcredenciales, dada la elevada 
demanda que han tenido las ediciones de años anteriores. 
 
Se seguirá trabajando en el fomento y desarrollo de Investigación en el sector financiero, continuando la labor de generación, 
difusión y transferencia del conocimiento, identificando, desarrollando, apoyando y promocionando el talento y la innovación en 
dicho ámbito del conocimiento. Las alianzas suscritas con universidades y asociaciones nacionales e internacionales, así como la 
presencia de SANFI en los principales congresos y seminarios permite ampliar la red de investigadores asociados. 
 
En 2026 también se seguirá colaborando con la Fundación FAEDPYME, de la que somos patronos, y que es un referente 
internacional en el ámbito de la investigación en la PYME. 
 
La Fundación también colaborará estrechamente con la Asociación Española de Finanzas (AEFIN) de la que forma parte de la junta 
directiva como socio protector. Su congreso anual (Finance Forum) es una referencia internacional en materia financiera, en el que 
UCEIF participa dotando el premio SANFI a la mejor publicación en banca. 
 
A través del convenio suscrito con la Asociación Española de Profesores Universitarios de Contabilidad (ASEPUC), se impulsará la 
mejora en los índices de impacto de revistas especializadas para la publicación de los resultados de las investigaciones. Asimismo, 
la Fundación en 2026 continuará con la edición e impresión de diferentes publicaciones de índole financiera, mediante la promoción 
editorial de obras, documentos y materiales, tanto en forma de libro (en cualquiera de los soportes actuales), monografías, etc. o 
de portales de Internet, relacionadas con las actividades de investigación. 
 
Es necesario realizar un esfuerzo adicional en impulsar la transferencia y comunicación de los resultados de investigación, por lo 
que se invertirá el máximo esfuerzo en hacer llegar a la sociedad, el conocimiento que se realiza y se impulsa con el apoyo de la 
Fundación. En este sentido, facilita tal objetivo la presencia actual en redes sociales y la publicación de la primera memoria anual de 
actividad de la Fundación. 
 
Igualmente, está prevista la celebración de diferentes seminarios, workshops y congresos de carácter nacional e internacional, así 
como la realización de trabajos de investigación en colaboración con el Gobierno de Cantabria y otras alianzas con entidades 
públicas y privadas. 
La celebración del 20 aniversario de la Fundación se presenta como reclamo y momento de unir a los beneficiarios de UCEIF en un 
evento que amplifique la visualización de las actividades que se realizan y que podría realizarse en los meses de septiembre-
octubre. 
 
En 2026 la Fundacion impulsará la actividad en materia de búsqueda para el acceso a convocatorias públicas de fondos europeos. 
Asimismo, se espera contar con dos investigadores adicionales que se han solicitado en la Convocatoria Investigo, financiada con 
fondos europeos MRR. En este sentido es importante señalar que la Fundación seguirá facilitando el tránsito de los investigadores 
hacia la consolidación de su carrera universitaria, donde los procesos de contratación son mucho más complejos.
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Recursos humanos a emplear en la actividad

TIPO DE PERSONAL NÚMERO Nº HORAS / AÑO

Personal asalariado 2 438,00

Personal con contrato de servicios 0 0,00

Personal voluntario 0 0,00

Beneficiarios y/o usuarios de la actividad

BENEFICIARIOS O USUARIOS NÚMERO INDETER- 
MINADO

Personas físicas 0 X

Personas jurídicas 0 X

Objetivos e indicadores de la realización de la actividad

OBJETIVO INDICADOR CANTIDAD

Investigación Alumnos / Beneficiarios 600,00

Investigación Horas 
Enseñanza/Aprendizaje/Impacto

4.000,00

Investigación Profesores / Tutores 25,00

Investigación Investigadores 50,00

Investigación Publicaciones 50,00

Investigación Importe Becas y Ayudas 50.000,00

Investigación Convenios Colaboración 5,00
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A4. Archivo Histórico Banco Santander

Tipo:  Propia.

Sector:  Investigación y Desarrollo.

Función:  Comunicación y Difusión.

Lugar de desarrollo de la actividad:  Cantabria,España.

Descripción detallada de la actividad prevista:   
Además de las labores propias de archivo, como son la selección, recepción, ordenación, catalogación y digitalización de fondos 
documentales, el Archivo Histórico Banco Santander tiene para 2026 cuatro líneas principales de actividad. 
1) Colaborar en proyectos de investigación que, en el marco de Santander Financial Institute, presenten un carácter 
eminentemente histórico y especialmente orientado a la historia financiera y bancaria, ayudando a visibilizar el patrimonio 
documental de Banco Santander generado en 168 años de trayectoria histórica. 
2) Dar continuidad al programa de visitas guiadas al Archivo Histórico, tanto de estudiantes de los distintos niveles formativos 
como de otros colectivos, divulgando de manera accesible y didáctica los contenidos históricos y artísticos presentes en las 
colecciones del archivo. 
3) Prestar apoyo y asesoramiento en materia histórica a aquellos proyectos y departamentos de Banco Santander que puedan 
demandarla, como Faro Santander, Santander Digital Services o la actualización del libro que celebrará los 170 años de la entidad. 
4) Representar a Banco Santander en los distintos organismos y foros relacionados con la historia económica y el patrimonio 
documental y muy particularmente en la conferencia anual de la European Banking Association (Milán, junio de 2026).

Recursos humanos a emplear en la actividad

TIPO DE PERSONAL NÚMERO Nº HORAS / AÑO

Personal asalariado 2 2.188,00

Personal con contrato de servicios 0 0,00

Personal voluntario 0 0,00

Beneficiarios y/o usuarios de la actividad

BENEFICIARIOS O USUARIOS NÚMERO INDETER- 
MINADO

Personas físicas 0 X

Personas jurídicas 0 X

Objetivos e indicadores de la realización de la actividad

OBJETIVO INDICADOR CANTIDAD

Investigación, Transferencia y Difusión Alumnos / Beneficiarios 1,00

Investigación, Transferencia y Difusión Horas 
Enseñanza/Aprendizaje/Impacto

120,00

Investigación, Transferencia y Difusión Profesores / Tutores 1,00

Investigación, Transferencia y Difusión Consultas Web 12.000,00

Investigación, Transferencia y Difusión Visitas Presenciales 1.000,00

Investigación, Transferencia y Difusión Investigadores 50,00
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Investigación, Transferencia y Difusión Publicaciones 1,00

Investigación, Transferencia y Difusión Importe Becas y Ayudas 650,00

Investigación, Transferencia y Difusión Convenios Colaboración 2,00
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A5. CISE - Centro Internacional Santander Emprendimiento

Tipo:  Propia.

Sector:  Educación.

Función:  Comunicación y Difusión.

Lugar de desarrollo de la actividad:  TODAS.

Descripción detallada de la actividad prevista:   
Las principales actuaciones para el ejercicio 2026 se proponen como sigue: 
Formación 
 
En el plano de la formación, en el año 2026 se continuará trabajando en tres líneas: formación reglada, programas y cursos. En 
cuanto a la formación reglada, se continúa con el título experto de la Universidad de Cantabria sobre Innovación y creatividad: 
capacidades personales para el diseño de soluciones, y el título experto de Diseño y Validación en nuevos modelos de negocio, que 
juntos conforman el Máster en Innovación y Emprendimiento. 
 
Se continúa con la vía de actuación abierta en 2024, en respuesta a la petición directa de centros educativos de Formación 
Profesional, mediante la organización de hackatones, scape rooms y talleres, todo ello con temática emprendedora. 
En cuanto a formación online, se siguen ofertando los cursos ya habilitados en 2025. 
Se abre una nueva vía de colaboración con la Universidad Andina Simón Bolívar en el que se ofrece un módulo de emprendimiento 
dentro de su Master de Administración de Empresas. 
Investigación 
 
A fecha de formulación del presente plan de actuación, se encuentran en ejecución un total de 3 proyectos, ASCA, TupArt e IT-
BRIDGE, los cuales continuarán en 2026. Asimismo, está programado el seguimiento de 12 nuevas propuestas y consorcios 
europeos, con socios experimentados, que se irán confirmando y activando a medida que se publiquen las respectivas 
convocatorias. Por otro lado, diversas áreas de gobierno de la UC han manifestado su interés en colaborar en la presentación de 
propuestas europeas. 
 
 
 
Transferencia y Difusión 
 
En colaboración con la Dirección General de Innovación, Desarrollo Tecnológico y Emprendimiento Industrial del Gobierno de 
Cantabria se prevén distintas iniciativas en 2026 como avanzar en las acciones emprendidas en el seno del programa de 
capacitación y transferencia de conocimiento de mentores hacia emprendedores nacientes, CISE Mentoring Network y continuar 
dando impulso al Panel de Innovación de Cantabria (PINNCAN), que surge en 2020 como punto de encuentro y conexión entre 
empresas con el fin de generar información, favorecer la transferencia de conocimiento y brindar conexiones a todos los actores del 
ecosistema para potenciar la I+D regional. De igual manera está prevista la continuidad de los encuentros colaborativos vinculados 
a la Estrategia de Especialización Inteligente de Cantabria (RIS3 Cantabria), además, se trabajará en el sistema de indicadores de 
seguimiento de la propia RIS3 Cantabria, así como su informe de evaluación. 
 
En colaboración con la Dirección General de Universidades y Política Universitaria del Gobierno de Cantabria, se da continuidad a los 
3 programas que se vienen desarrollando en los últimos años, y que se describen a continuación. El Programa e2 “Estudiante x 
Emprendedor”, que en su 14 edición busca fomentar el emprendimiento entre los estudiantes universitarios.  En febrero de 2026 
comenzará una nueva edición del programa. El  Programa I2E, Interfaz para el Emprendimiento Colaborativo, que busca fomentar 
la colaboración entre Empresas e Investigación con el objetivo de desarrollar nuevas iniciativas nacidas de la co-creación. El 
programa Workshop en emprendimiento para investigadores forma en capacidades emprendedoras a doctorandos de toda España, 
reservando 15 de sus 35 plazas a doctorandos de universidades cántabras, con el objetivo de apoyar la transferencia de sus 
investigaciones hacia el tejido productivo. Este programa está también apoyado por la UIMP. 
 
En cuanto a la colaboración con la Dirección General de Formación Profesional y Educación Permanente del Gobierno de Cantabria, 
está previsto que en el curso 2025-2026 se continúe con las actividades de 2025: cursos de formación para el profesorado en los 
módulos de digitalización y sostenibilidad, y apoyo en el mantenimiento de los contenidos on line de los módulos de la FP a 
distancia. 
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Con respecto a la Dirección General de Juventud del Gobierno de Cantabria, se mantendrá la gestión del programa para jóvenes 
emprendedores y coworking en espacios de CISE. En 2025 se cambió el nombre y se trasladó la actividad a CISE (antes estaba en 
la Zona Franca del Puerto). El objetivo para 2026 es dar un impulso al coworking y relacionar su actividad formativa con el 
programa EJECANT, del que CISE ha sido adjudicatario en 2025. EJECANT tiene dos grandes actividades: Programa de 
empleabilidad temprana y Plan formativo en emprendimiento. Dirigido a jóvenes de menos de 35 años. 
Desde el 2013 CISE colabora con el Diario Montañés en el programa Startinnova. En octubre de 2025 se ha iniciado una nueva 
edición que se extenderá a 2026, en el que participan 14 centros educativos de la región.  CISE desarrolla la evaluación de los 
proyectos para la selección de los 10 proyectos finalistas y participa en el jurado final que elige a los ganadores. 
 
En 2026, CISE continúa ejecutando acciones a través del programa Incibe Emprende, iniciado en 2024 y financiado por INCIBE. 
CISE ejecutará acciones de captación, formación y aceleración exprés a emprendedores y empresas de Cantabria con foco en el 
desarrollo de negocios, digitalización y ciberseguridad. El programa concluye en 2026. 
 
En 2026 se extenderá el programa Tales: Emprendimiento Senior realizado en colaboración con la Fundación Mapfre para la 
incubación de emprendedores senior.

Recursos humanos a emplear en la actividad

TIPO DE PERSONAL NÚMERO Nº HORAS / AÑO

Personal asalariado 13 17.763,00

Personal con contrato de servicios 0 0,00

Personal voluntario 0 0,00

Beneficiarios y/o usuarios de la actividad

BENEFICIARIOS O USUARIOS NÚMERO INDETER- 
MINADO

Personas físicas 0 X

Personas jurídicas 0 X

Objetivos e indicadores de la realización de la actividad

OBJETIVO INDICADOR CANTIDAD

Formación, Transferencia, Investigación y Difusión. Alumnos / Beneficiarios 2.888,00

Formación, Transferencia, Investigación y Difusión. Horas 
Enseñanza/Aprendizaje/Impacto

3.238,00

Formación, Transferencia, Investigación y Difusión. Incripciones 1.923,00

Formación, Transferencia, Investigación y Difusión. Profesores/Tutores 263,00

Formación, Transferencia, Investigación y Difusión. Consultas Web 10.000,00

Formación, Transferencia, Investigación y Difusión. Sesiones 44,00

Formación, Transferencia, Investigación y Difusión. Investigadores 105,00

Formación, Transferencia, Investigación y Difusión. Proyectos 430,00

Formación, Transferencia, Investigación y Difusión. Publicaciones 19,00

Formación, Transferencia, Investigación y Difusión. Importe Becas y Ayudas 8.000,00
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Formación, Transferencia, Investigación y Difusión. Convenios Colaboración 7,00

Formación, Transferencia, Investigación y Difusión. Otros Colectivos Colaboradores 85,00

Formación, Transferencia, Investigación y Difusión. Seguidores RRSS 14.516,00
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A6. Programa Explorer

Tipo:  Propia.

Sector:  Educación.

Función:  Comunicación y Difusión.

Lugar de desarrollo de la actividad:  TODAS,Argentina,Brasil,Chile,Colombia,Alemania,México,Paraguay,Perú,Portugal,España,Reino 
Unido,Estados Unidos de América,Uruguay.

Descripción detallada de la actividad prevista:   
El programa de formación emprendedora Santander X Explorer es una iniciativa promovida por Santander Universidades que se 
ofrece a través de la plataforma SantanderX.com. Está dirigido a personas en etapas muy tempranas de la travesía emprendedora y 
se lleva a cabo en colaboración con universidades y otras entidades educativas. Ofrece formación, comunidad y acompañamiento 
para que los participantes puedan validar sus ideas de negocio. 
 
La metodología de Santander X Explorer está basada en procesos de aprendizaje social autoasistidos en los que el componente 
tecnológico y la comunidad de aprendizaje juega un papel clave. Las entidades educativas colaboradoras pueden elegir ofrecer el 
programa tal cual está diseñado o también añadir recursos propios que complementen el desarrollo del mismo. 
 
El público objetivo de Santander X Explorer está compuesto por: 
 
*Personas sin límite de edad con ganas de generar un impacto positivo en el mundo. 
*Estudiantes que quieran entender los beneficios y oportunidades que ofrece el mundo del emprendimiento en un espacio de 
seguridad en el que está permitido equivocarse y en el que no hace falta tener conocimientos previos relacionados con el ámbito 
empresarial para poder avanzar. 
*Amantes de la tecnología que quieren experimentar con su solución y explorar las posibilidades de convertirla en un proyecto 
global. 
*Investigadores que quieran convertir sus descubrimientos en negocios sostenibles. 
 
En 2026 continuará su proceso de consolidación como una iniciativa global que sucede dos veces al año y que despliega su 
propuesta en 13 países (Alemania, Argentina, Brasil, Chile, Colombia, España, Estados Unidos, México, Paraguay, Perú, Portugal, 
Reino Unido y Uruguay) a través de una red de más de 300 instituciones educativas y en tres idiomas (español, portugués e inglés). 
También se llevará a cabo un rediseño del itinerario formativo, alineándolo con los nuevos escenarios que la IA generativa está 
creando en el ámbito formativo y en las fases iniciales del emprendimiento. 
 
En paralelo se mantendrá el desarrollo de la iniciativa “Road to Explorer”, una propuesta formativa abierta a lo largo de todo el año 
que permite detonar ideas emprendedoras a personas que no tienen una idea de negocio con la que postularse a Santander X 
Explorer. “Road to Explorer” ha sido desarrollado en colaboración y a partir de la metodología SEL4C del IFE (Instituto de Futuros 
de la Educación) del Tecnológico de Monterrey y supone una herramienta de captación de perfiles para Santander X Explorer de 
gran utilidad para las universidades que necesitan hacer sensibilización emprendedora a colectivos que a priori no muestran interés 
en el emprendimiento.

Recursos humanos a emplear en la actividad

TIPO DE PERSONAL NÚMERO Nº HORAS / AÑO

Personal asalariado 10 16.625,00

Personal con contrato de servicios 1 500,00

Personal voluntario 0 0,00

Beneficiarios y/o usuarios de la actividad

INDETER- BENEFICIARIOS O USUARIOS NÚMERO
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MINADO

Personas físicas 0 X

Personas jurídicas 0 X

Objetivos e indicadores de la realización de la actividad

OBJETIVO INDICADOR CANTIDAD

Formación, Transferencia y Difusión Alumnos 6.000,00

Formación, Transferencia y Difusión Incripciones 7.000,00

Formación, Transferencia y Difusión Profesores / Tutores 60,00

Formación, Transferencia y Difusión Consultas Web 100.000,00

Formación, Transferencia y Difusión Proyectos 3.000,00

Formación, Transferencia y Difusión Importe Becas y Ayudas 2.000,00

Formación, Transferencia y Difusión Convenios Colaboración 1,00

Formación, Transferencia y Difusión Otros Colectivos Colaboradores 600,00

Formación, Transferencia y Difusión Seguidores RRSS 75.000,00
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2. PREVISIÓN DE RECURSOS ECONÓMICOS A EMPLEAR POR LA ENTIDAD

RECURSOS ACTIVIDAD Nº1 ACTIVIDAD Nº2 ACTIVIDAD Nº3 ACTIVIDAD Nº4

Gastos

Gastos por ayudas y otros -65.000,00 -4.000,00 -50.000,00 -650,00

a) Ayudas monetarias -65.000,00 -4.000,00 -50.000,00 -650,00

b) Ayudas no monetarias 0,00 0,00 0,00 0,00

c) Gastos por colaboraciones y órganos de 
gobierno

0,00 0,00 0,00 0,00

Variación de existencias de productos terminados 
y en curso de fabricación

0,00 0,00 0,00 0,00

Aprovisionamientos -329.661,00 -11.500,00 -1.000,00 0,00

Gastos de personal -382.479,94 -78.500,41 -15.143,49 -75.402,71

Otros gastos de la actividad -195.717,83 -78.611,93 -12.832,42 -17.710,08

Arrendamientos y Canones -10.195,95 -1.955,64 -668,02 -792,47

Reparación y Conservación -327,84 -10.058,23 -26,72 -31,70

Servicios Profesionales Independientes -25.170,28 -3.493,54 -1.603,26 -1.901,93

Primas de Seguros -2.294,87 -407,58 -187,05 -221,89

Gastos de Comunicación -2.127,84 -16.798,23 -26,72 -31,70

Suministros -1.967,03 -349,35 -160,33 -190,19

Gastos de Viaje -68.899,51 -44.674,68 -80,16 -95,10

Otros Gastos Varios -84.734,51 -874,68 -10.080,16 -14.445,10

Amortización del inmovilizado -6.901,09 -1.398,06 -880,98 -970,57

Deterioro y resultado por enajenación de 
inmovilizado

0,00 0,00 0,00 0,00

Gastos financieros 0,00 0,00 0,00 0,00

Variaciones de valor razonable en instrumentos 
financieros

0,00 0,00 0,00 0,00

Diferencias de cambio 0,00 0,00 0,00 0,00

Deterioro y resultado por enajenaciones de 
instrumentos financieros

0,00 0,00 0,00 0,00

Impuesto sobre beneficios 0,00 0,00 0,00 0,00

Total gastos -979.759,86 -174.010,40 -79.856,89 -94.733,36

Inversiones

Adquisiciones de inmovilizado (excepto Bienes del 
Patrimonio Histórico)

0,00 0,00 0,00 0,00

Adquisiciones Bienes del Patrimonio Histórico 0,00 0,00 0,00 0,00

Cancelación deuda no comercial 0,00 0,00 0,00 0,00

Total inversiones 0,00 0,00 0,00 0,00
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TOTAL RECURSOS PREVISTOS 979.759,86 174.010,40 79.856,89 94.733,36

RECURSOS ACTIVIDAD Nº5 ACTIVIDAD Nº6

Gastos

Gastos por ayudas y otros -8.000,00 -2.000,00

a) Ayudas monetarias -8.000,00 -2.000,00

b) Ayudas no monetarias 0,00 0,00

c) Gastos por colaboraciones y órganos de gobierno 0,00 0,00

Variación de existencias de productos terminados y en curso de fabricación 0,00 0,00

Aprovisionamientos -126.280,00 -50.000,00

Gastos de personal -434.048,86 -565.655,50

Otros gastos de la actividad -240.706,49 -221.997,58

Arrendamientos y Canones -49.080,49 -12.074,90

Reparación y Conservación -272,52 -5.283,00

Servicios Profesionales Independientes -29.701,23 -166.979,76

Primas de Seguros -1.907,64 -1.980,96

Gastos de Comunicación -1.922,52 -15.283,00

Suministros -2.670,72 -1.697,98

Gastos de Viaje -86.543,82 -848,99

Otros Gastos Varios -68.607,55 -17.848,99

Amortización del inmovilizado -5.405,38 -6.093,92

Deterioro y resultado por enajenación de inmovilizado 0,00 0,00

Gastos financieros 0,00 0,00

Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros 0,00 0,00

Diferencias de cambio 0,00 0,00

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 0,00 0,00

Impuesto sobre beneficios 0,00 0,00

Total gastos -814.440,73 -845.747,00

Inversiones

Adquisiciones de inmovilizado (excepto Bienes del Patrimonio Histórico) 0,00 0,00

Adquisiciones Bienes del Patrimonio Histórico 0,00 0,00

Cancelación deuda no comercial 0,00 0,00

Total inversiones 0,00 0,00

TOTAL RECURSOS PREVISTOS 814.440,73 845.747,00
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RECURSOS TOTAL 
ACTIVIDADES

NO IMPUTADO A 
LAS 

ACTIVIDADES

TOTAL

Gastos 0,00 0,00 0,00

Gastos por ayudas y otros -129.650,00 0,00 -129.650,00

a) Ayudas monetarias -129.650,00 0,00 -129.650,00

b) Ayudas no monetarias 0,00 0,00 0,00

c) Gastos por colaboraciones y órganos de gobierno 0,00 0,00 0,00

Variación de existencias de productos terminados y en curso de 
fabricación

0,00 0,00 0,00

Aprovisionamientos -518.441,00 0,00 -518.441,00

Gastos de personal -1.551.230,91 0,00 -1.551.230,91

Otros gastos de la actividad -767.576,33 0,00 -767.576,33

Arrendamientos y Canones -74.767,47 0,00 -74.767,47

Reparación y Conservación -16.000,01 0,00 -16.000,01

Servicios Profesionales Independientes -228.850,00 0,00 -228.850,00

Primas de Seguros -6.999,99 0,00 -6.999,99

Gastos de Comunicación -36.190,01 0,00 -36.190,01

Suministros -7.035,60 0,00 -7.035,60

Gastos de Viaje -201.142,26 0,00 -201.142,26

Otros Gastos Varios -196.590,99 0,00 -196.590,99

Amortización del inmovilizado -21.650,00 0,00 -21.650,00

Deterioro y resultado por enajenación de inmovilizado 0,00 0,00 0,00

Gastos financieros 0,00 0,00 0,00

Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros 0,00 0,00 0,00

Diferencias de cambio 0,00 0,00 0,00

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 0,00 0,00 0,00

Impuesto sobre beneficios 0,00 0,00 0,00

Total gastos -2.988.548,24 0,00 -2.988.548,24

Inversiones 0,00 0,00 0,00

Adquisiciones de inmovilizado (excepto Bienes del Patrimonio 
Histórico)

0,00 0,00 0,00

Adquisiciones Bienes del Patrimonio Histórico 0,00 0,00 0,00

Cancelación deuda no comercial 0,00 0,00 0,00

Total inversiones 0,00 0,00 0,00

TOTAL RECURSOS PREVISTOS 2.988.548,24 0,00 2.988.548,24
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3. PREVISIÓN DE RECURSOS ECONÓMICOS A OBTENER POR LA ENTIDAD

Previsión de ingresos a obtener por la entidad

RECURSOS TOTAL

Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio 0,00

Ventas y prestaciones de servicios de las actividades propias 1.398.828,59

Ventas y otros ingresos de las actividades mercantiles 0,00

Subvenciones del sector público 428.851,62

Aportaciones privadas 1.046.298,00

Otros tipos de ingresos 65.000,00

TOTAL INGRESOS PREVISTOS 2.938.978,21

Previsión de otros recursos económicos a obtener por la entidad

OTROS RECURSOS TOTAL

Deudas contraídas 0,00

Otras obligaciones financieras asumidas 0,00

TOTAL OTROS RECURSOS PREVISTOS 0,00

Información complementaria sobre la financiación de las actividades a realizar

Durante el ejercicio 2026 se llevarán a cabo actividades que supondrán unos gastos superiores a los ingresos previstos, dicho 
desfase entre ingresos y gastos será sufragado con los beneficios generados en ejercicios anteriores, los cuales al cierre del 
ejercicio 2024 (ultimo ejercicio cerrado a la fecha de preparación del presente plan de actuación) ascendían a 3.006.553,23 €, tal y 
como se refleja en las reservas voluntarias y resultado del citado ejercicio.
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